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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo: No. 2
2.- Nombre de e Guillermo José Martin Custodio Madrigal
los integrantes o Jorge Abel Adorno Alias
del equipo: ¢ Rosa Isela Hernandez Hernandez
e Yovani Pérez Lopez

e Luis Fernando Jiménez Diaz

3.- Asignaturas
que imparten:

Presupuesto gubernamental

Presentacion:

4.- Nombre del | “Abasteciendo con calidad”
proyecto:
5.- Nuestro proyecto se centrdé en analizar la situacion actual de

la Central de Abasto. Descubrimos un centro de vital
importancia para la ciudad, responsable del suministro de
alimentos, pero que enfrenta graves problemas que
comprometen su eficiencia y sostenibilidad. El problema
principal que identificamos es la desconexion entre la
necesidad de abastecer productos de calidad y una
administracion presupuestaria deficiente. Esto plantea una
pregunta critica: ¢cémo es posible que un lugar que maneja
toneladas de alimentos frescos diariamente enfrente
problemas de desperdicio, merma y carencia de
infraestructura basica?

La falta de inversion en infraestructura moderna afecta
directamente la calidad de los productos. Observamos cémo
mercancia en excelente estado se almacena en el suelo o en
empaques inadecuados, expuesta al calor y la contaminacién
debido a la insuficiencia de camaras de refrigeracion vy
almacenes adecuados. La ausencia de un sistema eficiente
de manejo postcosecha genera pérdidas econdmicas
significativas para los locatarios y incrementa los costos para
los consumidores. La administracion presupuestaria prioriza
lo urgente sobre lo importante. Se destinan recursos a
limpieza reactiva en lugar de invertir en sistemas preventivos
de gestion de residuos, separacién y reciclaje que generarian
ahorros a largo plazo. La falta de presupuesto para tecnologia
mantiene las transacciones en efectivo y papel, lo que limita
la trazabilidad, fomenta la informalidad y complica la
administracion fiscal. Encontramos una paradoja critica: la
Central de Abasto, disefiada para garantizar el
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abastecimiento con calidad, esta limitada por una gestion
presupuestaria que no asigna recursos a soluciones
estructurales. Esta realidad afecta diariamente a productores,
transportistas, locatarios y consumidores. Nuestro proyecto
busca analizar esta problematica y proponer soluciones
viables para resolverla.

6.- Objetivo:

Implementar un plan de accién que promueva calidad,
limpieza, higiene y orden en cuanto a los productos que se
venden como para las personas que los ofrecen, con el
objetivo de crear confianza e incentivar al consumo
saludable de todos los productos que la central de abastos
nos ofrece y apoyar a la venta local, ademas de evitar
enfermedades, problemas viales, de seguridad, ambiental y
social en el que como sociedad los beneficios abarquen a
gran escala.

7.- Tiempo de
realizacion:

6 meses

La metodologia
seleccionada
para trabajar el
proyecto se
divide tres
fases:

en

(1) Preparacion
(2) Desarrolloy
(3) Comunicacion.

8.- Fase de Preparacién

8.1.-ldentificar
los temas de
aprendizaje que
saben y los que
no saben.

Al comenzar con el proyecto de la Central de Abastos, lo
primero que hicimos como equipo fue sentarnos a hacer una
lluvia de ideas para nuestro conocimiento. Fue un ejercicio
muy honesto y revelador que nos ayudd a entender sobre qué
teniamos bases sdlidas y en qué areas estabamos
practicamente en cero. Esto nos permitié distribuir las tareas
de manera mas inteligente y enfocar nuestra investigacion en
llenar esos vacios.

Lo que ya sabiamos, (Nuestros Puntos Fuertes).

- Concepto General: Sabiamos que una Central de Abastos
es un mercado mayorista enorme, el principal de una ciudad
o region. Tenia claro que ahi llegaban camiones de productos
directamente del campo y que los comerciantes (de puestos
de mercado, restaurantes, etc.) iban a comprar alli.

- Ventaja de Precios: Entendiamos, en teoria, que al comprar
por volumen y eliminar intermediarios, los precios eran mas
bajos que en un supermercado tradicional.
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- Diversidad de Productos: Estabamos conscientes de que no
solo se vendian frutas y verduras, sino también productos
carnicos, pescados, mariscos y abarrotes.

Logistica Basica: Sabiamos que operaba en horarios
nocturnos y madrugadas, lo que implicaba una complejidad
logistica para abastecer a la ciudad a tiempo para el inicio de
la jornada comercial.

Lo que no sabiamos, (Nuestras Areas de Oportunidad).

- La Cadena de Valor Especifica: No conociamos el viaje
exacto de un producto. ¢Cuantos intermediarios hay
realmente desde el campesino hasta el puesto del mercado?
¢,Como se fijan los precios en cada eslabon?.

- La Gestion y Administracion: Ignorabamos completamente
coémo se gestiona un espacio tan vasto. ;Quién es el duefio?
¢ Es del gobierno? ;Como se asignan los espacios a los
locatarios? ¢ Qué reglas internas siguen?

Los Desafios Operativos: Teniamos poca idea de los
problemas reales que enfrentan a diario: temas de
refrigeracion, mermas (pérdida de producto), manejo de
residuos, trafico, seguridad y la llamada "economia informal"
dentro de la misma central.

El Impacto Econdmico Real: No dimensionabamos su
verdadero peso en la economia local. ;Qué porcentaje de los
alimentos de la ciudad pasan por ahi? ;Qué volumen de
dinero mueve diariamente?

La Tecnologia Implementada: Asumiamos que todo se
manejaba de manera tradicional, con cuadernos y dinero en
efectivo. No sabiamos si existian sistemas de gestién, pagos
digitales o rastreo de mercancias.

8.2.-Realizar una
lluvia de ideas en
la que se plantea
la solucién al
problema.

= Con respecto a el problema del caos vial y accesos
congestionados podriamos emplear un sistema de
horarios de entrada para los proveedores grandes.

» Sefalizacion clara y moderna que indique zonas de
carga y de descarga, ademas de indicar areas
especificas de los productos clasificandolos de
acuerdo a si son productos que necesiten refrigeracion,
zonas calidas, etc.

= En cuanto a la falta de digitalizacion y comercio
electrénico seria desarrollar una plataforma web como
un directorio de locatarios para conocer precios y la
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variedad de productos que estén disponibles lo cual
incentiva también a la publicidad de estos productos.

» Estacion de clasificacion de basura organica e
inorganica.

*» |mplementar el trueque verde que se basa en que los
locatarios intercambian cierta cantidad de carton o
plastico por productos de limpieza e insumos.

= Establecer contenedores donde se promueva la
recoleccion de tapas para ayudar a nifios con Cancer.

* Que se destine un poco de los recursos en
infraestructura y mejora de toda el area y puestos.

= Gestionar con el gobierno un programa de renovacion
de puestos, con mejores materiales y ventilacion.

» Para que exista control en cuanto a los productos, seria
contratar personal capacitado para cumplir con los
protocolos de salud e higiene.

= Proporcionarles a las personas articulos
indispensables para sus puestos fisicos, incluso
uniformes para continuar con el abastecimiento de los
productos que venden.

8.3.-Hacer una
planeacién paso

TEMATICA DE|DESCRIPCION DEL TEMAFECHA DE EJECUSION| TIEMPO
HNo. [INVESTIGACION
Id s

a paSO y por FasEs| _ anzmzsmsm:n:m [NCIAL_[FiNAL__|ESTIMAD | ESTATUS OBSERVACION __
escrito 1 s 150812025 | 2200812025 | Una semana| conchida |

8.4.-Asignar Al ser cuatro miembros se podria dividir de la siguiente
tareas a cada | manera:

miembro del | Coodinador: Responsable de supervisar el avance del
equipo para | proyecto, mantener comunicacién entre los miembros,
encontrar la | asegurar cumplimiento de plazos y presentaciéon de
solucién al | resultados.

problema. Analista: Responsable de diagnosticar y proponer mejoras en

logistica, infraestructura, movilidad interna y gestion de
espacios.
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Gestion comercial: Responsable de analizar los aspectos
economicos y financieros de la central, incluyendo
informalidad, costos, competitividad y modelo de negocio.
Relacion con usuarios: Responsable de levantar
informacion sobre condiciones laborales, seguridad,
necesidades de los usuarios y relaciones entre actores
(productores, vendedores, compradores).

Evaluador del medio ambiente: Responsable de analizar el
impacto ambiental de la central y disefar soluciones
sostenibles.

8.5.-
Fundamentar las
acciones que van
arealizar en base
a la informacion
obtenida.

Posterior a recaudar informacion de la central de abastos de
la ciudad de Villahermosa, es importante basar las acciones a
realizar con un fundamento que respete de cierta forma la
mision, vision y valores para las que fue creado este ente
publico.
Las centrales de abasto han sido creadas para objetivos
precisos y realmente juegan un papel importante en cuanto a
que es un ente que esta relacionado a la alimentacion, salud
y trabajo para todos los mexicanos, por ello es que es tan
importante que en nuestro estado de Tabasco tenga
instalaciones de calidad, higiene y se lleve un control con
respecto a los vendedores que desde tiempos atras
contribuyen a la economia, a las actividades primarias del
campo, siendo ademas muestra de la gastronomia, flora y
fauna de nuestra region, de acuerdo a la Direccion general del
servicio de informacion agroalimentaria y pesquera (2016):
Las centrales de abasto son unidades
comerciales de distribucion de productos alimenticios,
que proporcionan a la poblacion servicios de
abastecimiento de productos basicos al mayoreo, sus
instalaciones permiten concentrar los productos
provenientes de diferentes centros de produccion,
para surtir de éstos a los comerciantes
especializados.
A través de las centrales de abasto y de los mercados
al mayoreo se distribuye 70% de la produccién
agropecuaria nacional, promoviendo una mayor
vinculacion con los productores primarios, hacen
llegar los alimentos a mas de un millén 220 mil
establecimientos minoristas y garantizan productos
frescos para una alimentacion suficiente, sana,
variada y a precios bajos.
Dan valor agregado a los productos por medio del
acopio, limpieza, seleccion, empaque, etiquetado,
transporte, conservacion y comercializacion. En ellos
operan aproximadamente 52 mil comerciantes y
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generan alrededor de un millon 850 mil empleos
directos, ademas de los temporales e indirectos.

Como tal las centrales de abasto deben mantener esta
descripcion y de manera particular en la central de abastos
de la ciudad de Villahermosa y conservar negligencia de
todos esos productos que consumimos ya que los resultados
serian sanos al destinar recursos a la infraestructura y
cuidado de los alimentos, entre otros factores sumamente
importantes que lleguen a este ente como accion social.

8.6.-Recursos:

Aqui se
contemplan los
libros, las
revistas, las
computadoras,
las hojas, los
boligrafos, los
espacios, las
impresiones, las
pastas, los
consumibles, los
materiales, las
comidas, las
bebidas, los
transportes, las
llamadas
telefonicas, el

uso del internet,
el tiempo aire del
celular, los
costos de envio,
las impresiones y

lo que los
equipos
consideren
pertinentes, de

acuerdo con la
naturaleza de su
proyecto.

Laptops, Paginas web confiables y relacionadas al gobierno,
herramientas digitales como Canva, inteligencia artificial,
internet, transporte, datos y megas para los teléfonos,
impresiones, teléfonos.




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

8.7.- Elaborar un
plan de accion.

PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA ECHA DE EJECUSIO
FASES|No. DE INVESTIGACION INICIAL | FINAL DURACION JESPONSABLEESTATUS, OBSERVACION
\deniificacion y elecsion de la|Se identfico |3 entidad en a Se determine laempresa para e
empresacan |s prablematica |ciudad de vilshermosa y parair desarrolls de ls investigacicn
& realizar una visitar y ver mas considerando los tiempos o |z
de fondolaas problematicas. infomarcion alcance.
1 #E RS | 4B Una semana concluida
S planten unas  posibles] Se determing la problematios
Plarteamiente  clara  de lafsoluciones entre miz, detectada en la empresa, la cua
idenificacion de  la|compafieros de equipe que se describe clarsmente con los
problematica W posible|debatimos en nuestio grupo de| integrantes  del  grupo  de
1 salusidn whaattsap  con el fin de| inuestigacion,
S H intercambiarideas # b | dppasi | Dos semana concluida
E: e detverming Ios aiecedente:
z L Coanarsl de Abactos e Vilkhermesy hisoricos de |2 empresa par:
o 24 naugurd on 1983 como parts dqun conooer bien ol objste de
z propedo catatal pafs concaltrar ¢nun
ol WgansleomErsio magoristg estudio
Conoce nw empresal
[Antecedentes  Historicas) : [prine
Actividad o Gira,  Wisidn,
Mision,  Objetivos, metas,
estructura organica
warduraz, carnes y abarrotes n b capital
tabazqueka y zusens conurbada.
3 R | A Un s semana consluida

10.9.-La
bibliografia
consultada

Referencias apa 7
Dirreccion general del servicio de informacion agroalimentaria
y pesquera (2016). Las centrales de abasto y los mercados
Gobierno
https://www.gob.mx/agricultura%7Cdgsiap/es/articulos/las-

mayoristas

en

Mexico.

de

Mexico.
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