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Datos generales e

Problema(s) que

¢Doénde aplicarias

. . Reseia este
imagen del video aborda -
conocimiento?

El video explica | Ineficiencia y falta de | En la
detalladamente el | evaluacion en los | administracion
concepto del | procesos publica, para
presupuesto base | presupuestarios disenar
cero (PBC), una | tradicionales. presupuestos que
metodologia de eliminen gastos
planeacion que busca | Repeticion innecesarios y
revaluar anualmente | automatica de | exijan justificaciéon
todos los programas y | presupuestos sin | detallada de cada
gastos de una | analisis del costo- | partida.

Presupuesto base
cero

organizacion,
partiendo desde cero

sin basarse en
presupuestos
anteriores.

Se presentan sus
fases, objetivos y

utilidad dentro de
instituciones publicas

o privadas,
destacando que
permite una mejor
asignacion de
recursos, evitando
gastos innecesarios y
mejorando la
eficiencia.

El PBC obliga a cada
gerente o

responsable de area a
identificar, justificar y

priorizar todas las
actividades y
operaciones de su
departamento

mediante los
llamados “paquetes
de decision”, que
documentan la

beneficio real.

Escasa justificacion
del gasto publico o
empresarial.

Falta de priorizacion
en las actividades que

realmente generan
valor.

Limitada capacidad
de gestion y
planeacién
estratégica en
algunos centros

administrativos.

En

privadas,
especialmente en
areas de servicios

empresas

o apoyo (como
mantenimiento,
publicidad, o

recursos humanos)
donde puede
mejorar el control
del gasto.

En la contaduria y
planeacién
financiera, como
herramienta para
optimizar recursos,
mejorar la
eficiencia y alinear
los presupuestos
con los objetivos
institucionales.

En el analisis
econdmico o la
consultoria

administrativa,

aplicando el PBC
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necesidad,

beneficios, costos y
consecuencias de
aprobar o rechazar
cada gasto.

También se analizan
las ventajas del
método, como |la

para diagnosticar y
corregir
ineficiencias
presupuestarias.

En el ambito
académico, como
ejemplo practico de

eliminacién de gastos planeacion
obsoletos, mayor estratégica y
eficiencia y gestion eficiente de
vinculacién entre recursos.
planeacion y

presupuesto, asi

como sus

desventajas, entre las
que destacan la

dificultad de
implementacion, el
alto costo
administrativo, la

rigidez institucional y
la desconfianza de
algunos encargados
del gasto.
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